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Ergebnisse der Entwicklungskonferenz fiir den Landkreis Miesbach

Ausganglage

Am 16. Juni 2026 haben wir auf dem Bosch Collaboration Campus in Holzkirchen die
REONALE 2026 veranstaltet — die jéhrliche Entwicklungskonferenz der REO
Regionalentwicklung Oberland. Vertreterinnen und Vertreter aus Wirtschaft, Kommunen und
Gesellschaft kamen dort zusammen. Das Leitthema der Veranstaltung lautete: , Fachkrafte
brauchen Wohnraum — Flachen brauchen neue Ideen.”

Im Mittelpunkt standen zentrale Herausforderungen der regionalen Entwicklung:
Unternehmen suchen Fachkrafte, Menschen suchen bezahlbaren Wohnraum. Zugleich stellt
sich die Frage, wie vorhandener Wohnraum und vorhandene Flachen im Landkreis besser
genutzt werden kénnen. Im Landkreis Miesbach steht bayernweit besonders viel Wohnraum
pro Kopf zur Verfligung. Mit Blick auf die Flachennutzung stellt sich daher die Frage, ob
vorhandener Wohnraum und andere Flachen tatsachlich entsprechend ihrer Méglichkeiten
genutzt werden — und ob Eigentlimerinnen und Eigentliimer durch passende, verlassliche
Angebote flr eine Vermietung oder eine andere Nutzung gewonnen werden kénnen. Wir
haben diese unterschiedlichen Perspektiven zusammengebracht.

Zum Auftakt ordneten Alexander Schmid und Laura Alt (REO) ein, worauf es fur die
Entwicklung der Region ankommt. Korbinian Kroiss von der nonconform Ideenwerkstatt
Deutschland GmbH gab einen Impuls zu echter Beteiligung: Mitdenken, Mitgestalten,
Mitverantworten. Den inhaltlichen Abschluss bildete Dr. habil. Sabine Hafner (KlimaKom) mit
Praxisbeispielen, wie aus Flachen und Ideen gelungene Projekte entstehen.

Das Herzstlick des Tages waren drei parallele Sessions. Im Folgenden sind die Ziele der
Sessions, die Riickmeldungen, Ideen und Wiinsche der Teilnehmenden sowie unsere
Einordnung zusammengefasst.

Dank

Wir danken allen Teilnehmenden, Referentinnen und Referenten sowie Partnerinnen und
Partnern, die ihre Erfahrungen, Einschatzungen und Ideen eingebracht haben. Durch ihre
Offenheit, ihre vielféltigen Perspektiven und ihre Bereitschaft zum gemeinsamen
Weiterdenken wurde die REONALE 2026 zu einem besonderen Tag flr die regionale
Entwicklung und zu einem wichtigen Impuls flr unsere weitere Arbeit im Landkreis
Miesbach.



Die Sessions im Uberblick

Session 1 | Ideenwerkstatt Regionales Wohnraum-Matching — Die Plattform
»~Guad Beinand”

Worum es ging

Unternehmen suchen Wohnraum fir Mitarbeitende. Gleichzeitig gibt es im Landkreis
Miesbach — gemessen an der Bevdlkerungszahl — besonders viel Wohnraum. Entscheidend
ist daher, ob bislang nicht vermieteter oder anders genutzter Wohnraum durch ein
passendes, verlassliches Angebot fiir eine Vermietung aktiviert werden kann. Die Matching-
Plattform ,,Guad Beinand” setzt genau hier an: Sie soll Eigentiimerinnen und Eigentimer,
Unternehmen und Initiativen gezielt zusammenbringen und konkrete Angebote mit
konkreten Bedarfen verbinden.

In der Ideenwerkstatt konnten die Teilnehmenden frihzeitig mitdiskutieren, wie eine solche
Plattform gestaltet sein musste: Was braucht es, damit sie im Alltag wirklich genutzt wird?
Welche Anforderungen sind entscheidend? Und wie entstehen die Rahmenbedingungen,
die Vertrauen und erfolgreiche Vermittlungen ermoglichen?

Was die Teilnehmenden eingebracht haben

Die Rickmeldungen aus der Session waren eindeutig: Eine Plattform allein reicht nicht.
Entscheidend sind Vertrauen, eine neutrale Tragerschaft und persénliche Begleitung.
Gewlinscht ist ein Mix aus digitaler Vermittlung und menschlicher Unterstiitzung. Als
mogliche Anwendungsfélle wurden Mitarbeiterwohnen, Leerstandsaktivierung,
generationenibergreifendes Wohnen und Mischnutzungen genannt. Eine Priorisierung,
welcher Ansatz zuerst verfolgt werden soll, blieb bewusst offen. Auch das ist ein Ergebnis:
Es braucht einen strukturierten nachsten Schritt, um aus der Vielfalt der Ideen konkrete
Vorhaben zu entwickeln. Professionelle Unterstitzungsstrukturen wie
Betreibergesellschaften, Leerstandslotsen oder eine Kimmererstruktur fir Ortskerne wurden
als wichtige Bausteine benannt.

Fiir wen diese Session gedacht war:

e Unternehmerinnen und Unternehmer mit Bedarf an Wohnraum oder Flachen

e Eigentlimerinnen und Eigentliimer, die ihre Immobilien oder Flachen neu denken
oder besser nutzen méchten

e Vertreterinnen und Vertreter von Initiativen mit konkretem Flachen- oder
Raumbedarf

e Kommunale Akteurinnen und Akteure aus Verwaltung und Wirtschaftsforderung



Session 2 | Prozess-Update: Internationale Fachkrafte und Auszubildende
gewinnen und nachhaltig integrieren

Worum es ging

Die Gewinnung internationaler Fachkrafte bietet Unternehmen zusatzliche Méglichkeiten,
ihren Arbeits- und Fachkréftebedarf zu sichern. Gemeinsam mit der Taskforce FKS+ gab die
Session einen kompakten Uberblick tiber verfiigbare Serviceangebote, wichtige Schritte im
Prozess sowie Unterstltzungsstrukturen und Anlaufstellen im Landkreis Miesbach. Anhand
eines Best-Practice-Beispiels wurde gezeigt, wie internationale Fachkréftegewinnung in der

Praxis gelingen kann — auch im landlichen Raum.
Was die Teilnehmenden eingebracht haben

Die Riickmeldungen aus der Session zeigen: Birokratische Prozesse bei Visa, Anerkennung
und Zustandigkeiten sind flr Betriebe wichtige Themen. Zugleich wurde deutlich, dass
vorhandene Anlauf- und Unterstlitzungsangebote bei Unternehmen bislang teilweise wenig
bekannt sind. Die vorgestellte Ubersicht der Stellen im Landkreis Miesbach stiel3 deshalb
auf positive Resonanz und bot Orientierung. Auch das Angebot der Taskforce FKS+ wurde
als hilfreich wahrgenommen: Sie unterstitzt Unternehmen bei Fragen der Arbeits- und

Fachkraftesicherung und kann bei konkreten Anliegen weiterhelfen.

Gleichzeitig wurden Potenziale sichtbar: Menschen mit Flucht- oder Migrationserfahrung,
die bereits im Landkreis leben, kdnnten starker in die regionale Fachkraftevermittlung
einbezogen werden. Erfahrungen aus Branchen mit etabliertem Auslands-Recruiting kénnen
fir andere Branchen nutzbar gemacht werden. Gelingende Beispiele zeigen, dass
internationale Fachkréftegewinnung und Integration auch im landlichen Raum mdglich sind.
Deutlich wurde auBBerdem: Wohnraum ist eine wichtige Voraussetzung fir die Integration
und langfristige Bindung von Fachkréaften.

Fiir wen diese Session gedacht war:

e Betriebe, die internationale Fachkréfte oder Auszubildende gewinnen méchten

e Unternehmen, die bereits erste Erfahrungen mit internationalen Fachkréften
gesammelt haben und weiterflihrende Unterstltzung suchen

e Unternehmen, die sich erstmals mit dem Thema befassen und am Anfang des

Prozesses stehen



Session 3 | Workshop: Gemeinden als Méglichmacher - Entwicklung aktiv
gestalten

Worum es ging

In den kommenden Jahren werden demografische Verdanderungen und verénderte Bedarfe
die Entwicklung der Gemeinden préagen. Dazu gehoéren Fragen rund um Wohnen, Pflege
und gemeinschaftliches Leben sowie anstehende Betriebsnachfolgen und
Geschéftsaufgaben. Wenn Geschéfte oder Betriebe keine Nachfolge finden, stellt sich auch
die Frage nach der weiteren Nutzung der dazugehdrigen Gebaude und Raume. Solche
Entwicklungen wirken sich auf Ortskerne und das Zusammenleben vor Ort aus.

Der Workshop sollte dafiir sensibilisieren, welche Veranderungen in der laufenden Amtszeit
von Gemeinderatinnen und Gemeinderaten sowie Blirgermeisterinnen und Bilrgermeistern
relevant werden kénnen. Im Mittelpunkt stand die Frage, welche Rolle Gemeinden bei
solchen Entwicklungen einnehmen und welche kommunalen Gestaltungsspielraume
grundsatzlich bestehen — etwa bei der Bauleitplanung, bei kommunalen Satzungen und bei
strategischen Entscheidungen zur Ortsentwicklung. Die Teilnehmenden erhielten Impulse
flr ihre eigene Gemeinde, tauschten Perspektiven aus und machten sichtbar, mit welchen
Themen sich ihre Gemeinden in den kommenden Jahren naher beschéaftigen werden.

Was die Teilnehmenden eingebracht haben

Aus dem Workshop gingen vielfaltige Ideen und Einschdtzungen hervor. Die
Teilnehmenden wiinschen sich niedrigschwellige Beratung fur Eigentimerinnen und
Eigentiimer bei der Umnutzung von Einfamilienhdusern, mehr Mischnutzungen statt einer
strikten Trennung von Wohnen und Gewerbe sowie Zwischennutzungen fir leerstehende
Gewerbeflachen — etwa durch Coworking, Pop-up-Laden oder Vereinsnutzungen.
Gemeinschaftliches und generationeniibergreifendes Wohnen — etwa in ehemaligen
Pensionen oder auf Bauernhdfen — wurde als bislang zu wenig genutztes Potenzial benannt.
Ebenso wurde der Wunsch nach einer starkeren Einbindung von Gemeinderaten in
Entwicklungsprozesse und nach einem Uberregionalen Austausch mit anderen Gemeinden
geduBert. Der gemeinsame Nenner: Bestehende Potenziale aktivieren, statt neuzubauen.

Fiir wen dieser Workshop gedacht war:

e Gemeinderatinnen und Gemeinderate

e Unternehmerinnen und Unternehmer

e Mitarbeitende aus Bau- und Planungséamtern

e Gemeindegeschéftsfihrerinnen und Gemeindegeschéftsfihrer

e Blrgermeisterinnen und Birgermeister

o Kreis- und Bezirksratinnen und -rate



Was wir aus den Ergebnissen ableiten

Wir haben unterschiedliche Perspektiven aus Wirtschaft, Kommunen, Verwaltung, Initiativen
und Gesellschaft zusammengebracht. Aus den Sessions nehmen wir ein deutliches Bild mit:
In der Region gibt es viele vorhandene Gebaude, Flachen, Erfahrungen und
Unterstltzungsangebote. Entscheidend ist, diese Potenziale sichtbar zu machen, die
relevanten Akteurinnen und Akteure miteinander ins Gespréch zu bringen und den
Austausch Uber einzelne Zusténdigkeiten, Branchen und Orte hinweg zu férdern. So kann
ein gemeinsames Verstandnis entstehen und der Blick flir mégliche Anknilipfungspunkte in

der Region erweitert werden.

Wir haben die Riickmeldungen, Ideen und Wiinsche der Teilnehmenden vor dem
Hintergrund unserer Aufgaben in den Bereichen Wirtschaftsférderung, Regionalentwicklung
und Tourismusférderung ausgewertet und vier Themenfelder fir die weitere Arbeit
abgeleitet. Sie ordnen die Ankniipfungspunkte aus der REONALE. Dabei geht es nicht um
fertige Projekte, sondern um die Frage, wo wir als Briickenbauerin, Vermittlerin und

Koordinatorin einen Beitrag leisten kdnnen.

Bestandsaktivierung & Flachennutzung: Vorhandenen Wohnraum und Flachen
besser zusammenbringen

Die Diskussion um ,Guad Beinand” hat gezeigt, dass Wohnraum-Matching mehr braucht als
eine digitale Plattform. Gefragt sind verlassliche Informationen, passende Angebote,
Vertrauen und - je nach Bedarf — personliche Begleitung. Fiir unsere weitere Arbeit ergibt
sich daraus der Ansatz, die Verbindung zwischen Unternehmen mit Wohnraumbedarf,
Eigentimerinnen und Eigentliimern, Initiativen und kommunalen Akteurinnen und Akteuren
weiterzudenken. Im Mittelpunkt steht die Frage, wie bislang nicht vermieteter oder anders
genutzter Wohnraum sowie weitere Flachen fiir passende Nutzungen zuganglich gemacht

werden kdénnen.

Arbeitgeberberatung & Vernetzung: Unternehmen bei der Fachkréaftesicherung
Orientierung geben

Die Session zur internationalen Fachkraftegewinnung hat gezeigt, wie hilfreich ein
gebiindelter Uberblick iiber Anlaufstellen und Unterstiitzungsangebote sein kann. Wir sehen
darin einen Ansatzpunkt fiir unsere Aufgabe als Wirtschaftsférderung: Unternehmen sollen

leichter Orientierung finden, wenn sie sich mit Arbeits- und Fachkraftesicherung,



internationaler Gewinnung oder Integration beschéaftigen. Dazu gehort, vorhandene
Angebote sichtbar zu machen, Kontakte zu geeigneten Stellen zu erleichtern und
Erfahrungen aus der Praxis zuganglich zu machen — in Zusammenarbeit mit den jeweils

zustandigen Partnern.

Aktivierung & Beteiligung der Gesellschaft: Gemeinden fiir Veranderungen
starken und Gestaltungsspielrdume sichtbar machen

Der Workshop ,Gemeinden als Méglichmacher” hat den Blick auf Entwicklungen gelenkt,
die viele Orte in den kommenden Jahren beschaftigen werden: verénderte Bedarfe beim
Wohnen, bei Pflege und Gemeinschaft, Geschaftsaufgaben ohne Nachfolge, daraus
entstehende Leerstande sowie die Weiterentwicklung von Ortskernen. Wir nehmen daraus
den Ansatz mit, kommunale Akteurinnen und Akteure bei der Auseinandersetzung mit
diesen Veranderungen zu vernetzen, Orientierung zu geben und den Austausch tber
Gestaltungsmdglichkeiten zu unterstiitzen. Dazu kdnnen auch Beteiligungsformate gehéren,

in denen die Perspektiven der Menschen vor Ort einbezogen werden.

Wissenstransfer & Erfahrungsaustausch: Erfahrungen teilen und voneinander
lernen

In den Sessions wurde auBerdem deutlich, dass Wissen und Erfahrungen in der Region
vorhanden sind, aber noch starker zwischen Branchen, Gemeinden und Partnern geteilt
werden kénnen. Gute Beispiele, etwa aus der internationalen Fachkraftegewinnung oder
aus der Entwicklung von Wohnraum und Ortskernen, kdnnen Anregungen fir andere
geben. Wissenstransfer und Erfahrungsaustausch bilden deshalb eine wichtige Verbindung

zwischen den Themen.



Wie wir damit weiterarbeiten

Die vier Themenfelder sind keine fertigen Projekte, sondern zunachst Ankniipfungspunkte.
Wir priifen derzeit, welche dieser Themen wir im Rahmen unserer Aufgaben,
Zustandigkeiten und Ressourcen aufgreifen und weiterverfolgen kénnen. Wo fir die
Umsetzung zusatzliche Voraussetzungen erforderlich sind, nehmen wir auch geeignete
Fordermoglichkeiten fir die Finanzierung und Partnerschaften in den Blick. Fir neue oder
veranderte Aufgaben bedarf es gegebenenfalls entsprechender Beschliisse und Mandate

der zustandigen politischen Gremien.

Dieser Prozess ist anspruchsvoll, weil wir unsere Ressourcen gezielt einsetzen und unsere
Aufgaben in den Bereichen Wirtschaftsforderung, Regionalentwicklung und
Tourismusférderung klar gewichten mussen. Er ist zugleich der notwendige Schritt, damit
aus den Impulsen der REONALE tragfahige und strategisch eingebundene Arbeit entstehen
kann. Die Prifung und weitere Abstimmung laufen derzeit. Die Ergebnisse werden in unsere
strategische Weiterentwicklung einbezogen und bilden eine Grundlage fur die ndchsten
Schritte.

Fir uns ist die REONALE 2026 kein Abschluss, sondern ein Ausgangspunkt fir die weitere

Auseinandersetzung, neue Verbindungen und gemeinsam getragene Ansatze in der Region.

Was daraus in der Region werden kann

Die Ergebnisse sollen tber die REONALE hinauswirken. Wir machen sie allen
verantwortlichen Akteurinnen und Akteuren zugénglich, die in ihrem jeweiligen Aufgaben-
und Zustandigkeitsbereich an den angesprochenen Themen arbeiten — etwa Kommunen,
Fachstellen, Institutionen, Unternehmen, Initiativen und weitere regionale Partner. Sie
konnen die Erkenntnisse, Perspektiven und Ansatzpunkte aufgreifen und fiir ihre eigene
Arbeit weiterentwickeln. So kann ein gemeinsamer Wissens- und Arbeitsstand entstehen —
im Interesse der Menschen im Landkreis Miesbach, der Gemeinschaft in der Region und der
Lebensqualitat.



Kontakt

Laura Alt

Projektmanagerin Kooperationen | Events
+49 (0) 8025 993 72 - 29

Laura.Alt@regionalentwicklung-oberland.de

Pressekontakt

llona Kaffl
Kommunikation

+49 (0) 80 25 - 993 72 61

llona.kaffl@regionalentwicklung-oberland.de

Anschrift

Regionalentwicklung Oberland KU
Rathausplatz 2

83714 Miesbach
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